
9(57,&$/ 52// 83 ,16(&7 6&5((1

=$1=$5,(5$$992/*,%,/(
9(57,&$/( 3(5 ),1(675$

FRG   ,0=      

,6758=,21, ', 0217$**,2
,16758&7,21 6+((7

/     PP

/DWR GL WDJOLR

     

     

     

     

     

     

 

 

 

2   [ 

[ 

     

     

)5(12
%5$.(

 D  VILODUH VROR LO
SURILOR LQ DOOXPLQLR
³EDUUD PDQLJOLD´ 
FKH GHYH HVVHUH
XOWHULRUPHQWH WDJOLDWR
GL    PP

 

$VVLFXUDUVL FKH L SURILOL LQ
DOOXPLQLR VLDQR EHQ DOOLQHDWL
DOOH GXH HVWUHPLWj 

  PP

 E  HVWUDUUH VROR LO
WRQGLQR WUD EDUUD 
PDQLJOLD H UHWH  FKH
GHYH HVVHUH  WDJOLDWR
GL    PP

  
PP

EDUUD PDQLJOLD

+   
 PP

6

'

6
'

6
'

(¶  FRQVLJOLDELOH  DSSOLFDUH  XQD SLFFROD
TXDQWLWj GL FROODQWH QHO SXQWR LQGLFDWR
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&RPSOLPHQWL  'HVLGHULDPR ULQJUD]LDU/D SHU O¶DFTXLVWR GL TXHVWD ]DQ]DULHUD  $EELDPR
SUHSDUDWR TXHVWR PDQXDOH SHU FRQVHQWLU/H GL XVDUH DO PHJOLR H LQ VLFXUH]]D TXHVWD ]DQ]D 
ULHUD  5DFFRPDQGLDPR GL OHJJHUOR LQ WXWWH OH VXH SDUWL SULPD GHOO¶XWLOL]]R H FRQVHUYDUOR 
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3XOL]LD  DOPHQR XQD YROWD DOO¶ DQQR  SXOLUH OD UHWH GDOOD
SROYHUH R DOWUL UHVLGXL  8WLOL]]DUH XQD VSD]]ROD FRQ VHWROH
PRUELGH R XQ SDQQR LQXPLGLWR VROR FRQ DFTXD 
3HU  OH DOWUH SDUWL  LQ PHWDOOR H SODVWLFD XVDUH XQ SDQQR
LQXPLGLWR FRQ DFTXD  6H GXUDQWH OH RSHUD]LRQL GL SXOL]LD
 R  D  FDXVD GL  IRUWL  FRUUHQWL  G¶DULD    OD  UHWH  IXRULXVFLVVH
GDOOH JXLGH ODWHUDOL  EDVWHUj HVHJXLUH XQD DSHUWXUD H FKLX 
VXUD OHQWD SHU ULSRUWDUOD LQ VHGH 

6PDOWLPHQWR  DOORUFKq VL GHFLGD GL QRQ XWLOL]]DUH SL� OD
]DQ]DULHUD  VL UDFFRPDQGD GL UHQGHUH LQQRTXH TXHOOH SDUWL
SRWHQ]LDOPHQWH SHULFRORVH VSHFLH SHU L EDPELQL  (VVHQ 
GR  OD  ]DQ]DULHUD  FRVWLWXLWD  GD PDWHULDOL  IDFLOPHQWH
ULFLFODELOL VL  FRQVLJOLD  GL  GLYLGHUH  LQ  SDUWL  RPRJHQHH H
VPDOWLUH VHFRQGR OH QRUPH YLJHQWL 
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/D ]DQ]DULHUD q GHVWLQDWD HVFOXVLYDPHQWH DOOD SUR 
WH]LRQH FRQWUR O¶LQJUHVVR GL LQVHWWL  FRPH ]DQ]DUH
R VLPLOL  GDOOH DSHUWXUH RYH q LQVWDOODWD 
/¶LVWDOOD]LRQH SUHYLVWD q TXHOOD FRQ IXQ]LRQDPHQ 
WR D VFRUULPHQWR YHUWLFDOH GHOOD ]DQ]DULHUD  /D ]DQ 
]DULHUD  GRYUj  HVVHUH  GHVWLQDWD  VROR  DOO¶XVR
VRSUDLQGLFDWR  2JQL  DOWUR  XVR  q  GD  FRQVLGHUDUVL
LPSURSULR 
(VHPSL GL XVL LPSURSUL VRQR 
 PRQWDJJLR FRQ IXQ]LRQDPHQWR RUL]]RQWDOH 
 PRQWDJJLR D VRIILWWR  HV  OXFHUQDUL  
 DJJDQFLDUH R DSSHQGHUH DOOD ]DQ]DULHUD FRVH 
 DSSRJJLR GL FRVH  DQLPDOL R SHUVRQH D TXDOVLDVL
SDUWH GHOOD ]DQ]DULHUD 
,O FRVWUXWWRUH QRQ SXz HVVHUH FRQVLGHUDWR UHVSRQ 
VDELOH SHU HYHQWXDOL GDQQL GHULYDWL GD XVL LPSURSUL R
GLYHUVL GD TXHOOR FXL OD ]DQ]DULHUD q GHVWLQDWD 
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$WWHQ]LRQH QHOO¶XVR GL  VWUXPHQWL DSSXQWLWL H R  WD 
JOLHQWL  SHU  QRQ GDQQHJJLDUH  OD  ]DQ]DULHUD  &RQ 
WUROODUH O¶LQWHJULWj GHOOH YDULH SDUWL  SURILOL VFDWROLQD
DFFHVVRUL HFF   1RQ ODVFLDUH DOOD SRUWDWD GHL EDP 
ELQL  VDFFKHWWL  R  DOWUL  SLFFROL  FRPSRQHQWL
VIXVL 0217$**,2 '(*/, $&&(6625,  /D ]DQ 
]DULHUD YLHQH DVVHPEODWD GDO FRVWUXWWRUH SHU TXDQ 
WR UHODWLYR DOOH VXH SDUWL IRQGDPHQWDOL  JOL DOWUL HOH 
PHQWL  GHOOD  ]DQ]DULHUD  YHQJRQR  IRUQLWL  VPRQWDWL 
6DUj FXUD GHOO¶XWHQWH LO PRQWDJJLR GL TXHVWH SDUWL
LQ DFFRUGR DOOH LVWUX]LRQL IRUQLWH LQ RJQL .,7 GL PRQ 
WDJJLR 

8WLOL]]DUH VROR HG HVFOXVLYDPHQWH L FRPSRQHQWL IRUQLWL
QHO NLW GL PRQWDJJLR 

$99(57(1=( ', ,167$//$=,21(

6H QHFHVVDULR  XVDUH GHO VLOLFRQH SHU FKLXGHUH HYHQWXDOL
IHVVXUH WUD JXLGH YHUWLFDOL H SDUHWL GHO YDQR  ILQHVWUD 

'XUDQWH O¶LQVWDOOD]LRQH GHOOD ]DQ]DULHUD QRQ
DJJUDSSDUVL DG HVVD 
 

  $O 5HJRODPHQWR 1�          H QRUPD DUPRQL]]DWD  (1     
  $OOD 'LUHWWLYD 0DFFKLQH         &(
0HGDO V U O  KD UHGDWWR LO )DVFLFROR 7HFQLFR UHODWLYR DO SUHVHQWH PRGHOOR 
5HVSRQVDELOH )DVFLFROR 7HFQLFR 
                6LJ  )DELR 0LQJURQH

/HJDOH 5DSSUHVHQWDQWH 

FKLXVXUD ]DQ]DULHUD DSHUWXUD ]DQ]DULHUD

$77(1=,21(  /H ]DQ]DULHUH D PROOD SUHVHQWD
QR XQ VHULR SHULFROR GL XUWR GHOOD EDUUDPDQLJOLD
DO PRPHQWR GHOO¶DSHUWXUD 

3HU DSULUH OD ]DQ]DULHUD H ULDYYROJHUH OD UHWH IDU UXRWDUH
YHUVR  O¶LQWHUQR  LO  SURILOR  EDUUDPDQLJOLD  XWLOL]]DQGR HQ 
WUDPEH OH PDQL  SRL ODVFLDUH FKH OD EDUUDPDQLJOLD ULVDO 
JD D YHORFLWj FRQWUROODWD GDO GLVSRVLWLYR IUHQDQWH 
3HU FKLXGHUH OD ]DQ]DULHUD WLUDUH LO FRUGLQR YHUVR LO EDV 
VR HG DSSHQD SRVVLELOH SRVL]LRQDUH OH PDQL QHOOH DSSR 
VLWH PDQLJOLH  6SLQJHUH YHUVR LO EDVVR ILQR D EORFFDUH OD
EDUUDPDQLJOLD QHJOL DSSRVLWL JDQFL 

4XHVWR PRGHOOR q SURYYLVWR GL )5(12 LO PRQWDJJLR q
QHFHVVDULR SHU ULGXUUH LO SHULFROR GL XUWR LQ DSHUWXUD 

$  ]DQ]DULHUD  FKLXVD   HYLWDUH  XUWL  VXOOD
EDUUDPDQLJOLD FKH SRWUHEEHUR  FDXVDUQH  O¶DSHUWX 
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3HU  TXHVWH  RSHUD]LRQL  ULYROJHUVL  DO  3XQWR  9HQGLWD

,O )5(12 ULGXFH  LO SHULFROR GL  XUWL D VHJXLWR GL XQ¶DSHUWXUD
DFFLGHQWDOH 

 

 

 

 


